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Sylvia
Hütte-Ritterbusch

Gen X, Nordlicht, Mama, 
Hundeliebhaberin  

Hallo 
zusammen! 

2

Psychologin, HR‘lerin, FK, EY ALTER, GOKA, ddn 
Forum Generationenmanagement

Demografischer Wandel  
in der Arbeitswelt?

Seit 2008 mein Thema  



Agenda 22.04.26
13:30 –
13:45

Intro & Einstieg & 
Check-In

• Grundverständnis, Intention, 
Agenda, Check-In

13:45 –
14:00 Impuls 

• Do‘s & Don‘s
Generationenmgmt.

• Trendmap

14:00 –
14:30 

Diskussion, 
Reflexion & 
Abschluss

• Themenverdichtung
• Wrap-up & Reflexion
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GENERATIONEN
-EFFEKTE

ALTERS-
EFFEKTE

LEBENS-
PHASEN-
EFFEKTE

Quelle: Klaffke, Generationenmanagement 2021, Springer

UNSER 
GRUND-
VERSTÄNDNIS
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Quelle: GOKA

...die Integration unterschiedlicher Altersgruppen 

in einem Unternehmen/Team und eine über die 

reine Akzeptanz hinausgehende Wertschätzung 

sowie Nutzung der unterschiedlichen Werte, 

Einstellungen und Skills. 

AGE DIVERSITY AGE DIVERSITY 



Unsere Intention für das Forum 
Generationenmanagement
Wir schaffen einen vertrauensvollen Raum des 

Austausches, in dem offen Fragen, Bedürfnisse und 

Herausforderungen im Themenfeld Generationen-

management & Age Diversity geteilt werden können und 

das gegenseitige Lernen ermöglicht wird.  
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Kennenlern-
Post-its
• Hallo, ich bin (Name, Institution, 

Rolle)...

• Das treibt mich zum Thema 
Generationenmanagement in 
2026 um...

• So können wir uns vernetzen… 
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Do‘s & Dont‘s in der Zusammenarbeit 
der Generationen - 12  Ansatzpunkte 

+
1. Zu Ageismus aufklären und trainieren (FK und 
Mitarbeitende)

2. Die „Jungen“ auf dem Schirm haben

3. Die „Alten“ auf dem Schirm haben

4. Altersgemischte Kontaktinitiativen fördern

5. Den Altersmix „tracken“ z.B. Agediversity Index

6. Alle HR-Produkte lebensphasenorientiert denken

-
7. Altersdiskriminierung betreiben (in 
Stellenbesetzungen, in FP-Angeboten, bei 
Potenzialbeurteilungen, im Recruiting etc.)

8. Excel 50+ (und andere Seminare) anbieten

9. Davon ausgehen, dass der Altersmix von alleine 
läuft

10. Dem Zeitgeist nicht gerecht werden („früher war 
alles besser“-Sprech)

11. In die „Generationenfalle“ tappen

12. Neiddebatte führen
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https://www.youtube.com/watch?v=5vIrL7fiNgw


Quelle: Spiegel; European Barometer

„Überall 
erleben 
Menschen, 
dass ihr Alter 
eine Rolle 
spielt und 
Nachteile mit 
sich bringen 
kann.“

Ferda Ataman, 
Unabhängige 
Beauftragte der 
Bundesregierung für 
Antidiskriminierung 
Deutschland 
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https://www.spiegel.de/karriere/altersdiskriminierung-diskriminierung-gegenueber-menschen-im-hoeheren-alter-ist-weit-verbreitet-a-dd5ed32e-3595-4762-aa71-642322741b79
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2251
https://www.youtube.com/watch?v=5vIrL7fiNgw


WHO- Intergenerationellen 
Austausch förden

Quellen: WHO
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https://www.aworld4allages.org/intergenerational
https://www.youtube.com/watch?v=5vIrL7fiNgw


Lebenphase + & 
Age Diversity Tag

• „Zu jung, zu alt-zusammen“ -
intergenerationelle Qualitätskontakt Initiative
sowie Aktionstag zum Thema Alter 

• Lebensphase+-

• Wegweiser-Seminare

• „ZU ALT ZU JUNG_ZUSAMMEN“ -eine FK-Keynote
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https://www.youtube.com/watch?v=5vIrL7fiNgw


Austausch

Habt Ihr bereits Aktivitäten zur 
Qualifizierung Eurer Führungskräfte 

oder zum intergenerationellen 
Austausch gestartet? 



Trendmap- Fokus Demografie
Betrachte den Pfad Demografie 
und überlege für Dich:

▪ Was überrascht Dich?

▪ Welches Thema ist Dir so 
auch begegnet?

▪ Welchen Knotenpunkt findest 
Du für Deine 
Arbeit/Organisation 
besonders relevant?

Quelle: Megatrend Map, Zukunftsinstitut

https://www.zukunftsinstitut.de/megatrends


Gesamtkontext

Welche neuen Erkenntnisse gibt es zur 
Vernetzung des Megatrends 

Demografie? 



Trendmap- Erste Resonanz

Quelle: Megatrend Map, Zukunftsinstitut

https://www.zukunftsinstitut.de/megatrends


Aus dem 1. Forum 2026:

Welche Themen treiben Dich in 2026 
zum Thema 

Generationenmanagement um?



Themenwünsche Feedback 1. Forum 2026
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Themenwünsche  Feedback 1. Forum 2026
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Trendmap-
Fokus Demografie

Generational Leadership

Intergenerationalität

Quelle: Megatrend Map, Zukunftsinstitut

https://www.zukunftsinstitut.de/megatrends


Schwerpunktvorschlag:

Intergenerationelle Führung & 
altersübergreifende Zusammenarbeit 

– konkret gedacht 



Terminübersicht 2026

23.02.26 EncourAGE

22.04.26 auf der MV in Berlin

15.06./ 
18.06.26
14.09.26

09.11.26

07.12.26

Austauschforum & Doc(g)sultant,  Montags 12:00- 13:00
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Forum Generationenmanagement

Ideen, Wünsche:
Kontakt Linkedin: Sylvia oder 
sylvia@hellogoka.com

Mal reinschnuppern:
ddn: Nickolas Wood
woods@ddn-netzwerk.de>

https://demographie-netzwerk.de/leistungen/vernetzung-austausch/austauschforen/generationsmanagement/
https://www.linkedin.com/in/sylvia-huette-ritterbusch-24076052/
mailto:sylvia@hellogoka.com
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DOGGY BAG
• Termine DDN

• WHO Combat Ageism Toolbox

• Megatrend Map, Zukunftsinstitut

Tipp von heute:

• Broschüre RKW, Intergenerationelle 
Zusammenarbeit

https://demographie-netzwerk.de/leistungen/vernetzung-austausch/austauschforen/generationsmanagement/
https://www.aworld4allages.org/intergenerational
https://www.zukunftsinstitut.de/megatrends
https://www.rkw-kompetenzzentrum.de/publikationen/leitfaden/2024/so-gelingt-eine-gute-zusammenarbeit-der-generationen/
https://www.rkw-kompetenzzentrum.de/publikationen/leitfaden/2024/so-gelingt-eine-gute-zusammenarbeit-der-generationen/
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