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Hallo
zusammen!

Sylvia
Hutte-Ritterbusch

Gen X, Nordlicht, Mamaq,
Hundeliebhaberin

Psychologin, HR'lerin, FK, EY ALTER, GOKA, ddn
Forum Generationenmanagement

Demografischer Wandel
in der Arbeitswelt?
seit 2008 mein Thema




Agenda 22.04.26

Grundverstandnis, Intention,

13:30 — Intro & Einstieg & B
13:45 Check-In Agenda, Check-in
1345 — - Do's & Don's

Impuls Generationenmgmt.

14:00 - Trendmap

14:00 — Dlsku§S|on, - Themenverdichtung

14:30 Reflexion & - Wrap-up & Reflexion
’ Abschluss PTUP

OGOKN :



UNSER
GRUND-
VERSTANDNIS

Quelle: Klaffke, Generationenmanagement 2021, Springer

LOKM



AGE DIVERSITY

..die Integration unterschiedlicher Altersgruppen

in einem Unternehmen/Team und eine Uber die
reine Akzeptanz hinausgehende Wertschdtzung
sowie Nutzung der unterschiedlichen Werte,
Einstellungen und Skills.

Quelle : GOKA oonh



Unsere Intention fur das Forum
Generationenmanagement

Wir schaffen einen vertrauensvollen Raum des
Austausches, in dem offen Fragen, Bedurfnisse und
Herausforderungen im Themenfeld Generationen-
management & Age Diversity geteilt werden konnen und

das gegenseitige Lernen ermoglicht wird.

OGOKN s



Kennhenlern-
Post-its

» Hallo, ich bin (Name, Institution,
Rolle)..

« Das treibt mich zum Thema
Generationenmanagement in
2026 um...

* SO kbOnnen wir uns vernetzen..
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Do’‘s & Dont’s in der Zusammenarbeit
der Generationen - 12 Ansatzpunkte

+

1. Zu Ageismus aufklé@ren und trainieren (FK und
Mitarbeitende)

2. Die ,Jungen” auf dem Schirm haben

3. Die ,Alten” auf dem Schirm haben

4. Altersgemischte Kontaktinitiativen fordern

5. Den Altersmix ,tracken” z.B. Agediversity Index

6. Alle HR-Produkte lebensphasenorientiert denken

7. Altersdiskriminierung betreiben (in
Stellenbesetzungen, in FP-Angeboten, bei
Potenzialbeurteilungen, im Recruiting etc.)

8. Excel 50+ (und andere Seminare) anbieten

9. Davon ausgehen, dass der Altersmix von alleine
[Guft

10. Dem Zeitgeist nicht gerecht werden (,friher war
alles besser’-Sprech)

11. In die ,Generationenfalle” tappen

12. Neiddebatte fuhren
GOKN



AGEISM

Ageism refers to HOW WE THINK (stereoryees), FEEL (PreJuDICE) and ACT (DIscRIMINATION)
towards others or ourselves based on age

AGEISM IS EVERYWHERE AGEISM IS HARMFUL

DISRBIIJTY

1IN2 PEOPLE n? l RFICE SEX : I
WORLDWIDE RRE RGEIST L 5 PHYSICAL HEALTH  MENTAL HEALTH  SOCIAL VELL-BEING Ageism takes a

HGR'NST OLUER PEOPLE A Semae Ageism has far-reaching "EHVY

and, in Europe, there is THROUGHOUT LIFE ECONOMIC TOLL
m‘:t‘o nz:o;’:n?:ln:: and exists in our Institutions, EXHCERBHTES OTHER IMPACTS ON ALL ASPECTS on individuals

younger than older people our relationships and ourselves DISRDVANTAGE 0F PEOP[E.S HEALTH and society

AGEISM CAN BE COMBATTED

C 4

POLICY AND LAW EDUCATIONAL ACTIVITIES INTERGENERATIONAL

can protect human rights and address can transmit knowledge and skills INTE RVENT IONS
age discrimination and inequality and enhance empathy can connect people of different generations

CLOBAL
CAMPAION
TO COMBATY

QAWorIdl.AIIAges : ACEIEM



https://www.youtube.com/watch?v=5vIrL7fiNgw

,Uberall
erleben
Menschen,
dass ihr Alter
eine Rolle
spielt und
Nachteile mit
sich bringen
kann.”

Ferda Ataman,
Unabhdngige
Beauftragte der
Bundesregierung far
Antidiskriminierung
Deutschland

Quelle: Spiegel; European Barometer

QC4 Wenn ein Unternehmen in (UNSEREM LAND) jemanden einstellen mochte und dabei die Wahl zwischen zwei Bewerbern mit gleichen Fahigkeiten und gleicher
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- EUZ8 Die Adresse des Bewerbers | ][E
T
T
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Das Aussehen des Bewerbers (Kledungsstil oder Auftreten)
E:EHEHEE erhers. wenn dieser als zu alt oder zu jung angesehen | = 47 l
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https://www.spiegel.de/karriere/altersdiskriminierung-diskriminierung-gegenueber-menschen-im-hoeheren-alter-ist-weit-verbreitet-a-dd5ed32e-3595-4762-aa71-642322741b79
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2251
https://www.youtube.com/watch?v=5vIrL7fiNgw

Austausch forden
Practical guides and tools

Connecting Generations

A practical, step-by-step ‘how-

to' guide from the Global
Campaign on planning and
implementing
intergenerational activities.

Quellen: WHO

QUICK GUIDE TO
AVOID AGEISM

=

IN COMMUNICATION

-

Quick guide to avoid ageism

in communication

How do we avoid ageism as we
communicate about age and
ageing and intergenerational
practice? Use our quick guide.

WHO- Intergenerationellen

GLOBAL CAMPAIGN TO COMBAT

AGEISM

Toolkit

Global Campaign toolkit

All of the tools and resources
that have been released so far
by the Global Campaign to
help you take action on
ageism, in one place.

GOKM


https://www.aworld4allages.org/intergenerational
https://www.youtube.com/watch?v=5vIrL7fiNgw

arppe Lebenphase + &

Age Diversity Tag

* »Zujung, zu alt-zusammen” -
intergenerationelle Qualitatskontakt Initiative

sowie Aktionstag zum Thema Alter

- Lebensphase+-
- Wegweiser-Seminare

* ,ZU ALT ZU JUNG_ZUSAMMEN" -eine FK-Keynote



https://www.youtube.com/watch?v=5vIrL7fiNgw

Austausch

Habt Inhr bereits Aktivitaten zur
Qualifizierung Eurer FUhrungskrafte

oder zum intergenerationellen
Austausch gestartet?

GOKM



Trendmap- Fokus Demografie

Betrachte den Pfad Demografie
und Uberlege fur Dich:

Megatrend-Map sLosLsERLNG zukunftsinstltut

= \Was Uberrascht Dich?

= \Welches Thema ist Dir so
auch begegnet?

= Welchen Knotenpunkt findest
Du fur Deine
Arbeit/Organisation
besonders relevant?

Quelle: Megatren d Map, Zukunftsinstitut bonh


https://www.zukunftsinstitut.de/megatrends

Gesamtkontext

Welche neuen Erkenntnisse gibt es zur
Vernetzung des Megadtrends

Demografie?

GOKM



Trendmap- Erste Resonanz

Gesamtkontext

i ibt es zur
Welche neuen Erkenntnisse gl:)ése
vernetzung des h‘lggalrer
pemografie?

Tobvucre
(a“ Wil

Saud o benehh

Quelle: Megatrend Map, Zukunftsinstitut oonh



https://www.zukunftsinstitut.de/megatrends

Aus dem 1. Forum 2026:

Welche Themen treiben Dich in 2026
Zzum Thema

Generationenmanagement um?

GOKM



Themenwunsche Feedback I.

Wissenstransfer

Fahrungskrafte mehr
mitnehmen

Wissenstransfer

B S

Mitarbeitendenbefragu
ng

Wissenstransfer

Konkrete Formate um
Generationen direkt in
den Austausch zu
kommen

Forum 2026

Lebensphasenorientiert
e Arbeitsmodelle

Wissenstransfer




Themenwunsche Feedback 1. Forum 2026

Austauschformate Nachfolgeplanungen FUhrungskrafte 50+ Ansprache,
wie identifiziere ich Formate, Einbindung,
Schlusselrollen ’ Wertschatzung

Definition future Skills - L Ale Beschdaftigten dazu
gibt es die tatsachlich? zielgruppenorientiert
.mitnehmen”




Trendmap-
Fokus Demografie

Generational Leadership

Intergenerationalitat

Quelle: Megatrend Map, Zukunftsinstitut
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https://www.zukunftsinstitut.de/megatrends

Schwerpunktvorschlag:

Intergenerationelle FUhrung &
alterstibergreifende Zusammenarbeit

— konkret gedacht

GOKM



Terminubersicht 2026
Austauschforum & Doc(g)sultant, Montags 12:00- 13:00

23.02.26

EncourAGE

-

Forum Generationenmanagement

22.04.26

auf der MV in Berlin

15.06./
18.06.26

14.09.26

|deen, Wunsche:
Kontakt Linkedin: Sylvia oder
sylvia@hellogoka.com

09.11.26

07.12.26

Mal reinschnuppern:
ddn: Nickolas Wood
woods@ddn-netzwerk.de>

> OKM


https://demographie-netzwerk.de/leistungen/vernetzung-austausch/austauschforen/generationsmanagement/
https://www.linkedin.com/in/sylvia-huette-ritterbusch-24076052/
mailto:sylvia@hellogoka.com

DOGGY BAG

« Termine DDN

« WHO Combat Ageism Toollbox

- Megatrend Map, Zukunftsinstitut

Tipp von heute:

- Broschure RKW, Intergenerationelle
Zusammenarbpeit



https://demographie-netzwerk.de/leistungen/vernetzung-austausch/austauschforen/generationsmanagement/
https://www.aworld4allages.org/intergenerational
https://www.zukunftsinstitut.de/megatrends
https://www.rkw-kompetenzzentrum.de/publikationen/leitfaden/2024/so-gelingt-eine-gute-zusammenarbeit-der-generationen/
https://www.rkw-kompetenzzentrum.de/publikationen/leitfaden/2024/so-gelingt-eine-gute-zusammenarbeit-der-generationen/
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