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ddn Alterung in Deutschland

» Die weibliche Lebenserwartung hat sich in den
letzten 160 Jahren um ja&hrlich 3 Monate erhdht.

Entwicklung des
» Die durchschnittliche Lebenserwartung der Durchschnittsalters

igt i in Deutschland
Deutschen steigt jedes Jahr um 40 Tage. i eusehan
* 1900 = 23 Jahre

» 2005 = 41 Jahre

* Die Lebenserwartung Neugeborener liegt zur Zeit
» 2040 = 50 Jahre

um 7 Jahre hdoher als noch 1970.

» Jedes zweite heute geborene Madchen, hat eine
Lebenserwartung von 100 Jahren, jeder zweite
Junge wird 95 Jahre.
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ddn Demographischer Wandel als zentrale Herausforderung
st fUr europaische Unternehmen

Transforming HR into
a strategic partner

Future
importance

Managing cor porate w &
social respon
P widirlg shared ,--"""r. . .
services and outsourcing
HR Low High
v [ —
Current capability
Sources: Proprietary Web survey with 1,355 responsesin 27 countries; BCG/EAPM analysis.
Institut fir Fih ) .
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ddn:: . Folgen des demographischen Wandels fiir Unternehmen

Dis Damagraphio Nolsisk

Prognostizierte Entwicklung —  Erheblicher Anstieg des Durchschnitts-

Erwerbsbevodlkerung BRD von 2006-2050 alters der Belegschaften (2050 sind 40%
Mio. der Mitarbeiter &lter als 50 Jahre).
50.0 -
—  Starker Fachkraftemangel trotz
400 - anhaltender Arbeitslosigkeit.
—  Drohender Qualifikations- und
3007 Wissensverlust fur die Unternehmen.
49.8 50.2
200 - M2 —  Moglichkeit erhohter Fehltage,
gesundheitlicher Beeintrachtigungen, etc.
10.0 - . . .
‘ Notwendigkeit eines aktiven
Demographie-Managements.
0.0 -
2006 2010 2020 2030 2040 2050
Institut fir Fohrung Quelle: Statistisches Bundesamt (2006), Michaels et al. (2001)
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ddn - Schon heute Fachkraftemangel ein groRes Problem

Dia Demagriphio Nalswask

b, Japain s Meeth Kenaa's nules

— 75% der Fuhrungskrafte sagen, dass es Em,T,E‘E“m e
in ihren Firmen zeitweise oder chronisch ey AR
an qualifiziertem Nachwuchs mangelt. The search for talent

Why it's getting harder to find

— Nur 10% der Fuhrungskrafte sagen, dass
die Suche nach qualifiziertem Nachwuchs
und die Erweiterung ihres talent pools
zu den Top 3 Prioritaten der Firma
gehort.

— 40% guter Geschaftsideen kdnnen
nicht umgesetzt werden, well
gualifiziertes Personal fehlt.

— Gefahr von immensen
Produktivitatseinbussen, wenn die
Potenziale alterer Arbeitnehmer
nicht besser genutzt werden.

Institut fir Flhrung
und Personalmanagernent
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ddn _' The Aging Workforce

Dia Demagriphio Nalswask

Institut fir Flhrung
und Personalmanagernent

%
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Papst Benedikt XVI.

—  Wurde im April 2005 im Alter von 78 Jahren
zum Papst gewabhit.

—  Geistliches Oberhaupt von 1,1 Milliarden
Christen weltweit.

—  Weltliches Oberhaupt des Vatikanstaates.

— “CEQ” von alleine 3.000 Mitarbeitern im
Vatikanstaat.

—  Durchschnittlicher Arbeitstag von
17 Stunden (05:30 bis 23:00 Uhr).
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dd - Alters-Diversitat — Fluch oder Segen?

Dia Demagriphio Nalswask

— Ergebnisse empirischer
Untersuchungen mehrdeutig.

— Haufig negative Effekte auf
Produktivitat.

— Ursachen:

= Unterschiedliche Identitaten
kdnnen zu
Abgrenzungsprozessen und
Konflikten fuhren.

= Kommunikation erschwert.

= Wechselseitige Vorurteile
kbnnen entstehen.
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dedt - Wirkung von Alters-Diversitat auf organisationale Energie

Diia Demragraphio Nalbiesk

Welche Auswirkungen hat Altersdiversitat
auf organisationale Energie?

Institut fir FUhrung
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ddn __ Was ist Organisationale Energie?

Dia Demagriphio Nalswask

Organisationale Energie ist die Kraft, mit der
Unternehmen, Bereiche oder Gruppen arbeiten und
Dinge bewegen.

Die Starke organisationaler Energie zeigt an, in welchem
Ausmald Unternehmen, Bereiche oder Gruppen ihr
Potential zur Verfolgung zentraler Unternehmensziele
aktiviert haben.

Institut for Fohrung Quelle: Bruch/Vogel 2005
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ddn:. Energiezustande

Dia Demagriphio Nalswask

Hoch Korrosive Produktive
Energie Energie
INTENSITAT
o Resignative Angenehme
Niedrig Tragheit Tragheit
Negativ Positiv
QUALITAT

Institut fir Fihrung
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dedt - Wirkung von Alters-Diversitat auf organisationale Energie

Diia Demragraphio Nalbiesk

Produktive Energie wird durch
Altersdiversitat reduziert.
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ddn:ﬁ' Produktive Energie wird durch Altersdiversitat reduziert
e zwischen
Altersgruppen

» Mangelnde
Ausrichtung auf

gemeinsames Ziel
» Erschwerte

AU Een OITOSIONS- | <ummmmmm Produktive
falle Energie
INTENSITAT / l
Niedrig Resignations- Tragheitg-
falle faIIe

» Mangelnde
» Hohe Zufriedenheit

Wertschatzung
» Perspektivlosigkeit e gtestthal(tgen am
- . N atus Quo
. ILEJrr:]sz:)rvevleanfggtes Negativ ) SO\l 7, Jangsame oder
QUALITAT unzureichende
Anpassung an

itut for Fihrun o
Institut for Fihrung Umweltdnderungen
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ddn - Organisationale Energie & demographischer Wandel

Dia Demagriphio Nalswask

Hoch Produktive
Energie
INTENSITAT
Niedrig
Negativ ) Positiv
QUALITAT
’ und Persona Imanagement
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ddn - Altersdiversitat und organisationale Energie — die
==t \Wirkung altersgerechter Personalarbeit und Fiihrung

— Altersdiverse Teams zeigen bei einem altersgerechten

HRM und einer altersgerechten Fuhrung erhohte
produktive Energie.

— Uberwindung der ...

= ... Tragheitsfalle durch Erhalt der Lern- und
Wandlungsfahigkeit.

= ...Korrosionsfalle durch Begeisterung fur
gemeinsame Ziele.

= ... Resignationsfalle durch Steigerung der
= Wertschatzung und Perspektive.

und Personalmanagerner
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ddn..-.;- Bedeutung des Themas in den Unternehmen (1)

s Dermagraghio Nalswask

— Nur wenige Unternehmen (6%) haben heute schon mehr als 30% é&ltere
Mitarbeitende (50+).

— Die meisten Unternehmen (41%) haben rund 11-20% altere Mitarbeitende (50+)

— Der Altersdurchschnitt der befragten Mitarbeiter liegt bei 37 Jahren.

45.0%

% der Unter- 40.0%
nehmen ’

41.1%

35.0%
30.4%

30.0%

25.0%

20.0% 16.7%

15.0%

10.0%
6.0%
. ° 4.2%
Nl m =
0.0% -

0% 1-10% 11-20% 21-30% 31-40% >40%
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ddn .' Demographic Competitiveness Index (DCI)

Diia Demragraphio Nalbiesk

Flihrung & Kultur

Wissens-
management

Institut fir FUhrung
und Personalmanagernent
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Rekrutierung

Demographic
Competiveness Index

Gesundheits-
management

Personal-
entwicklung u.
Weiterbildung

Karrieremanagement &
Bindung
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ddn s Kernthesen

Dia Demagriphio Nalswask

— Bereits heute hohe Leistungsrelevanz eines altersgerechten
HRM, welches verschiedene Dimensionen umfasst.

— FUhrung und Kultur — zentraler und gleichzeitig unterentwickelter Bereich
des DCI. Generational Leadership bendtigt.

— Mut zum Blick in die Zukunft. Friihe Experimente werden belohnt.

Institut fir FUhrung

und Personalmanage
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ddn Kernthesen

— Bereits heute hohe Leistungsrelevanz eines altersgerechten
HRM, welches verschiedene Dimensionen umfasst.

— FdOhrung und Kultur — zentraler und gleichzeitig unterentwickelter
Bereich des Demographic Competitive Index. Verstarkte
altersgerechte Fihrung bendtigt.

— Mut zum Blick in die Zukunft. Frihe Experimente werden belohnt.

Institut fur Fihrung
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- Fuhrung und Kultur - zentraler Bereich des DCI

FlUhrung und Kultur sind zentral ftr Erhalt der Arbeitsfahigkeit

Arbeitsfahigkeit

50
Individuelle Gesundheitsférderung,

sehr gut Ergonomische MaRnahmen,

45 verbessertes Filhrungsverhalten
gut
40
maRig Nur individuelle Gesundheitsforderung

35
30

schlecht Keine MaRnhahmen
25
20

40 45 50 55 60 65
o Alter (Jahre)
Institut fur Fihrung

Quelle: limarinen/Tempel (2002)
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ddn . Inspirierende und problemorientierte Fuhrung

Problemorientierte Fihrung Inspirierende Fuhrung
— Kompromisslosigkeit bei — Vorbildhandeln
Problemen

. — Inspirierende Motivation
— Mut auch zu kritischem

Feedback — Geistige Anregung

— Betonung von Bedrohungen — Individuelle Berticksichtigung

— Fokussierung auf gemeinsame
Problemverhinderung und
—l6sung

Quelle: Bruch/Shamir/Cole 2005
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ddn:S FUhrungsstile nach Hierarchieebenen

Diia Demragraphio Nalbiesk

Top
Management

Hoheres
Management

Mittleres
Management

Unteres
Management

Doppel-Fokus
Fihrung

Institut fir FUhrung
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18%

20%

7%

Inspirierende
Fihrung

Problem-
orientierte
Fihrung

Laissez- Faire
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ddn s Kernthesen

Dia Demagriphio Nalswask

— Bereits heute hohe Leistungsrelevanz eines altersgerechten
HRM, welches verschiedene Dimensionen umfasst.

— FUhrung und Kultur — zentraler und gleichzeitig unterentwickelter Bereich
des DCI. Generational Leadership bendtigt.

— Mut zum Blick in die Zukunft. Friihe Experimente werden belohnt.
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Dia Demagriphio Nalswask
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