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Das Programm ,,Heute fur morgen‘ bei der
BMW Group.

Den demografischen Realitaten aktiv
begegnen.

Michael Pieper
Leiter Konzerninitiative ,,Sicherstellung neuer
Personalstrukturen*

BMW Group
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BMW Group.
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Eckdaten der BMW Group 2009

Absatz Automobile /
Absatz Motorrader

Umsatz
Ergebnis vor Steuern

Investitionen

Mitarbeiter zum 31.12.

1.286.310 Einheiten/
87.306 Einheiten

50.681 Mio. Euro
413 Mio. Euro
3.471 Mio. Euro
96.230 Mitarbeiter




nmsaree  Die Unternehmen sind in vielfaltiger Weise von den
Heute fur morgen

26.10.10 demografischen Realitaten betroffen.
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Zukunfts-
fahigkeit des
Unternehmens

” “

Mitarbeiter




umearee  Die demografische Herausforderung.

s In groBen Unternehmen kann in der Regel die
Altersstruktur an bestehenden Standorten nicht

wesentlich beeinflusst werden.

Durchschnittliches Alter Anteil der Mitarbeiter, die
der Belegschaft dlter als 50 Jahre sind
45%
38%
25%
2010 2015 2020 2010 2015 2020

Analysen zeigen, dass bis zum Jahre 2015 in fast allen deutschen Unternehmen der
Anteil der Mitarbeiter ,,50 Plus* rund 50 % der jeweiligen Belegschaften ausmacht.

(Ralf Overbeck Consulting, 2008)

i

Ziel:

Erhalt und Steigerung der Leistungs- und Innovationsfahigkeit des Unternehmens
auch mit einer im Durchschnitt dlteren Belegschaft (demografiefestes Unternehmen).




wndree  Das Programm ,Heute fur morgen* ist ganzheitlich

Michael Pieper
Heute fur morgen

261010 angelegt.
Damit setzen wir sowohl auf den Erhalt der

Arbeitsfahigkeit als auch auf einen bedarfsgerechten
Altersaustritt.

Gesundheits- Qualifizierung
management

Kommunikation / )
Change Management

Bedarfsgerechte

Altersaustrittsmodelle Arbeitsumfeld




Eﬂ“iﬂﬁi%&“e‘;er Pilotprojekt ,,Arbeitssystem 2017+“.
oo - Aktive Vorwegnahme der Zukunft: Im Pilotbereich wird
mit einer Belegschaft gearbeitet, die der Altersstruktur

des Jahres 2017 entspricht.

Pilotbereich: Hinterachsgetriebemontage

®Harvard
Business
Review

wwaw.hbr.org

THE GLOBE
reteimei oo o HHOW BMW I Defusing
and with—older workers. .

the Demographic Time

Bomb
Altersstruktur Altersstruktur
vor Pilotbetrieb im Pilotbetrieb
g-Alter: 39 Jahre g-Alter: 47 Jahre
100% -
Alter als 50
80% - Alter als 50
60% -
40% -
20% A 31-40
Jungerals 31 Jungerals 31
0% -
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Pilotprojekt ,,Arbeitssystem 2017*“.

= Neues Arbeitszeitmodell

= Belastungsorientierte Mitarbeiterrotation

= Sitzmodglichkeiten zur Entlastung des Bewegungsapparates

* Holzboden und spezielle Sicherheitsschuhe zur besseren
Dampfung

» Schragstellung des Bildschirmes sowie SchriftvergroBerung

= Hohenverstellbarer Tisch

Erstellung eines individuellen Gesundheitsplans
Spezifische Ausgleichstbungen pro Arbeitsplatz
Age-Management-Seminar fur FK

Es hat sich gezeigt, dass bei ganzheitlicher Gestaltung der Rahmenbedingungen eine im
Durchschnitt altere Belegschaft genauso produktiv ist wie ein jungeres Team.



weaee . Im Fokus: Gesundheit und Pravention.
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Dehnungen 30 Sekunden haiten,
3 Wiederholungen

Dehnen/Ausgleichen

Monotone Bewegungen
und Zwangshaltungen

Ausgleich durch

physiotherapeutische »
Ubungen

A Bovhicheenurg A Debrurg der
Overgcherbadrrence te

= Sensibilisierung fur das Thema Alter und Gesundheit tiber Workshop zum ,,Biologischen
Alter*.

= Erstellung eines individuellen Gesundheitsplanes mit individueller Zielsetzung.

= Vertiefung einzelner Schwerpunkte (Bewegung, Ernahrung, geistige Fitness...) im
Rahmen von Gruppengesprachen zur Sicherstellung der Nachhaltigkeit.

= Entwicklung von arbeitsplatzspezifischen Ausgleichsubungen, um die Moglichkeit der
Entlastung zu bieten.
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Im Fokus: Mitarbeiterrotation.

-

Arbeitsplatz Arbeitsplatz Arbeitsplatz
A B C

—— - ~

Belastungsoptimierte Mitarbeiterrotation = Ausflihrung unterschiedlicher Tatigkeiten
wahrend des Schichtverlaufes mit dem Ziel, dass moglichst verschiedene Korperregionen
belastet und somit einseitige (korperliche) Belastungen weitestgehend vermieden werden.



BMW Group
Michael Pieper
Heute fur morgen
26.10.10

Seite 11

Im Fokus: Ergonomie.

Durch ergonomische Arbeitsplatzgestaltung konnen
korperliche Belastungen drastisch reduziert werden.

Optimale Arbeitsbedingungen
durch Modulvormontae

Hohenverstellbare
Schubplatten

Reduzierung der

Belastungen:

* Rumpf: 80%
e Knie: 63%
e Nacken: 46%
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Im Fokus: Arbeitszeitgestaltung.

Vollzeit Select

Mitarbeiter konnen zusatzlich zu ihrem Jahresurlaub
bis zu 20 zusatzliche Tage bei entsprechender
Entgeltreduzierung wahlen.

Der Mitarbeiter bleibt Vollzeit-Mitarbeiter (ohne
Verringerung der Betriebsrente)

Sabbatical

T e

., .0

704
tarbeiter
yginn 2009)

Teilzeit

3077
Mitarbeiter

(12/2009)

Die Dauer des Sabbatical kann zwischen einem
und sechs Monate betragen.

Der Mitarbeiter bleibt Vollzeit-Mitarbeiter (ohne
Verringerung der Betriebsrente)

Unterschiedliche Teilzeitmodelle: Halbtagsarbeit,
Jobsharing, befristete und unbefristete Teilzeit,
saisonale Teilzeit etc.

Fuhrungskraft und Mitarbeiter vereinbaren die
Arbeitszeitverteilung.
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Heute fur morgen.
Geblindelte Aktivitaten seit 2004 - wesentliche

Meilensteine.

AARP Award

Ausweitung auf die
indirekten Bereiche

Arbeitssystem
2017

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Start des Projektes
Heute fiir morgen
Startdes Flachendeckendes
Mitarbeiterportals Rollout

Demografiefestes Unternehmen
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FREUDE IST JUNG

’.‘ » wwwbmwd IFREUDE

FREUDE IST BMW

BMW Effsc«entDynamlcs —
Weniger Verbrauch, M



