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In vielen Unternehmen geht bis zum Ende der laufenden Dekade bis zu
ein Drittel der Belegschaft in den Ruhestand. Zugleich sinkt die Zahl
verfligbarer Nachwuchskrafte. Unternehmen stehen damit vor groRen
Herausforderungen.
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HR_strategie. Dieses Buch beleuchtet in zwei wissenschaftlichen Beitragen den
v L Gesamtkontext und prasentiert aktuelle Forschungsergebnisse. Aus
D e m 0 g rafl e a I s Cha n ce der betrieblichen Praxis unterschiedlicher UnternehmensgroRen

und -branchen werden in elf spannenden Beitrdgen innovative
Alter - Gesundheit - Diversitit Losungskonzepte vorgestellt. Zudem werden konkrete Umsetzungs-
hilfen in den Themenbereichen Demografiemanagement, Gesundheits-
management und Altersdiversitat prasentiert und Zukunftsperspektiven
entwickelt.

Das Werk gewdhrt Einblick in die Personalarbeit vieler erfolgreicher
Organisationen - u.a. Allianz, Axa, lkea, ING, Datev, Henkel, Liebherr,
Lufthansa, Siemens - und bietet so wertvolle Anregungen fiir das
Demografiemanagement im Unternehmen.

Schwuchow / Gutmann

Mit tber 50 hochwertigen Management-Studien, die online abgerufen
werden kdnnen.
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W Prof. Dr. Karlheinz Schwuchow ist seit 1999 Inhaber der Professur fir
Internationales Management an der Hochschule Bremen und leitet das
CIMS Center for International Management Studies. Seine aktuellen
Arbeitsschwerpunkte liegen in der internationalen
FUhrungskrafteentwicklung, innovativen Methoden des Management-
Lernens sowie in der Strategie- und Organisationsentwicklung.
Joachim Gutmann ist Buchautor, Herausgeber im Bereich
Personalmanagement und war Leiter Unternehmenskommunikation bei
Kienbaum Consultants International. Derzeit ist er Senior Consultant bei
der GLC Gliicksburg Consulting AG.
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